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ВВЕДЕНИЕ

Результатом усиления роли финансовой составляющей в дея)
тельности предприятий стало внедрение на российских предприя)
тиях новой системы управления финансами — бюджетирования.

За последние годы в связи с неуклонным ростом номенклату)
ры продукции и темпов ее обновления характер промышленного
предприятия изменился. Управление финансами предприятия ста)
ло невозможно без эффективного планирования его производствен)
ной деятельности. Ускорение организации выпуска новой продук)
ции в современных экономических условиях выступает в качестве
важнейшего инструмента удовлетворения запросов потребителей.
Ограниченность материально)финансовых ресурсов усиливает роль
правильного выбора приоритетов в деятельности хозяйствующего
субъекта. В связи с этим бюджетирование призвано обеспечить кон)
курентоспособный процесс производства продукции при условии
оптимального использования всех ресурсов, эффективное развитие
предприятия при постоянных изменениях внешних условий.

Планировать будущий исход в условиях неопределенности
и выбирать путь, оказывающий влияние на будущее, — задача, сто)
ящая перед менеджерами компании. Главной целью прогноза явля)
ется снижение уровня неопределенности, в пределах которого при)
ходится принимать управленческие решения. Высокие требования
к эффективности планирования деятельности предприятия предпо)
лагают прогнозирование в двух направлениях: план должен соот)
ветствовать имеющимся тенденциям рыночной конъюнктуры и внут)
ренним ресурсам предприятия.

В этой связи под системой бюджетирования следует понимать
технологию составления скоординированного по всем подразделе)
ниям плана работы предприятия при наличии ресурсных ограниче)
ний, базирующуюся на комплексном анализе прогнозов изменения
внешних и внутренних параметров посредством расчета экономи)
ческих и финансовых показателей и индикаторов деятельности.



Данное учебное пособие является теоретико)практическим
руководством по постановке и дальнейшему совершенствованию
системы бюджетного планирования на предприятиях на базе про)
граммно)методического комплекса КИС:Бюджетирование, который
в полной мере отвечает предъявляемым требованиям и имеет широ)
кое практическое применение на предприятиях во всех отраслях
народного хозяйства.




